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Dedicado a la memoria de Regina Múzquiz,

quien ideó e impulsó este trabajo
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El objetivo de este estudio es identificar y
analizar las medidas aplicadas en los servicios de
salud para fomentar la utilización de
medicamentos biosimilares en el marco de la
gestión clínica.

En particular, las medidas consideradas son los
incentivos financieros y no financieros.

Se revisan las experiencias más relevantes
desarrolladas en varios países de alta renta con
servicios de salud avanzados.
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INCENTIVOS

Los incentivos que mueven a las personas no son estrictamente

económicos ni, desde luego, sólo monetarios.

• Motivación extrínseca: ligada a los estímulos procedentes

del entorno, como, por ejemplo, los incentivos monetarios.

• Motivación intrínseca: satisfacción por el trabajo bien

hecho.

• Motivación trascendente: amistad, altruismo, religión,

política.

La reputación y el prestigio profesional
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TABLA 3.1. ¿QUÉ ES LA GESTIÓN CLÍNICA?

¿Ámbito? Microgestión sanitaria

¿Objetivo? Mejores resultados en términos de la salud de los

pacientes

¿Reconoce restricciones

tecnológicas y económicas?

Romper la brecha entre Efectividad y Eficiencia

(Ortún)

¿Cambios en el ejercicio de

la medicina?

Profesionales sanitarios implicados en toda la gestión

(personal, recursos materiales, tecnologías,

instrumentos de información y seguimiento –

registros, presupuestos, contabilidad…)

¿Relación con niveles

superiores?

Descentralización de las decisiones y autonomía

¿Reorganización de las

estructuras (servicios…)?

Reestructuración de los servicios

¿Enfoque del trabajo? Procesos asistenciales de calidad;

¿Datos e información? Sistemas de información bien desarrollados

¿Transparencia y rendición

de cuentas?

Medición y evaluación de resultados de equipo e

individuales

¿Retribuciones? Con incentivos monetarios y no monetarios en función

de objetivos
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EXPERIENCIAS INTERNACIONALES SOBRE INCENTIVACIÓN 
DE BIOSIMILARES EN EL ENTORNO DE LA GESTIÓN CLÍNICA
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▶F.12. De acuerdo con las experiencias

internacionales revisadas, para incentivar la

utilización de biosimilares en los servicios

sanitarios, recomendamos dar preferencia a las

fórmulas de ganancias compartidas, como

revertir un porcentaje de los recursos ahorrados

a favor de la unidad o servicio que los ha

conseguido para mejorar la calidad de la

asistencia y de las condiciones de trabajo.

(7.12.).

El Grupo Focal también estuvo de acuerdo en

que esta fórmula es la más apropiada (8).

CAPÍTULO 9. RECOMENDACIONES PARA ESPAÑA 


